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>͛/EYh/E�D�EdK�/E�KKZ͕�/�s/Zh^͕�/���dd�Z/���>��Dh&&� 

>Ă� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ƐƚĂ� ǀŝǀĞŶĚŽ� ů͛/ƚĂůŝĂ� ĞĚ� ŝů� ŵŽŶĚŽ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ƐƵůůĂ��
ĚŝīƵƐŝŽŶĞ� ĚĞů� �Ks/�-ϭϵ� ͕� ŚĂ� ƉŽƌƚĂƚŽ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĂĚ� ƵŶ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ������
ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƐƵů� ƉƌŽďůĞŵĂ� Ěŝ� ĐŽŵĞ� ŝ� ǀŝƌƵƐ� Ɛŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĚŝīŽŶĚĞƌĞ�
ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ� Ğ� ĐƌĞĂƌĞ� ŵŝĐŝĚŝĂůŝ� ƉĂŶĚĞŵŝĞ� ͘� �͛� ŶŽƚŽ� ĚĂůůĂ� ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ� ĐŚĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞŐůŝ� ĂŵďŝĞŶƟ� ĂīŽůůĂƟ� Ğ� Ɖƌŝǀŝ� Ěŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� Ěŝ��
ƉƵƌŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĂƌŝĂ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ĞĸĐŝĞŶƟ� ͕� ƉŽƐƐĂŶŽ� ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ� ŝů��
ĨĂƩŽƌĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĞƐƉŽŶĞŶǌŝĂůĞ�͘���ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ�

ĐŚĞ�ŝů�ƉĂƌƟĐŽůĂƚŽ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂ�ĚĂ�ĐĂƌƌŝĞƌ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ĚĂ�ǀĞƩŽƌĞ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕�ƉĞƌ�ŵŽůƟ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƟ�
ĐŚŝŵŝĐŝ� Ğ� ďŝŽůŽŐŝĐŝ͕� ŝŶĐůƵƐŝ� ŝ� ǀŝƌƵƐ͘���dd�Z/� ^d�W,z>K��h^� ��Z�h^� ƐŽŶŽ� ďĂƩĞƌŝ� 'ƌĂŵ-ƉŽƐŝƟǀŝ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂ��

ƐĨĞƌŝĐĂ� ĂĞƌŽďŝ� ;ĐŝŽğ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ�Ěŝ� ǀŝǀĞƌĞ� ƐŽůŽ� ŝŶ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ŽƐƐŝŐĞŶŽͿ� Ž�
ĂŶĂĞƌŽďŝ� ĨĂĐŽůƚĂƟǀŝ� ;ĐŝŽğ� ĐŚĞ� ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ŽƐƐŝŐĞŶŽ͕� ŵĂ�
ĐŚĞ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƐŽƉƌĂǀǀŝǀĞƌĞ� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ƐƵĂ� ĂƐƐĞŶǌĂͿ͘���
/Ŷ�ĂůĐƵŶĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ͕�ƉĞƌž͕�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌƐŝ� ŝŶ�ƉĂƚŽŐĞŶŝ� ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�
Ěŝ�ƐĐĂƚĞŶĂƌĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ�ĂŶĐŚĞ�ŵŽůƚŽ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ͘�EĞ�ƐŽŶŽ�ŶŽƟ�ĐŝƌĐĂ�ϯϬ�ƟƉŝ�
ĚŝǀĞƌƐŝ͕� ŵĂ� ƋƵĞůůŽ� Ɖŝƶ� ĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ� ğ� ƉƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞ� ůŽ� ^ƚĂƉŚǇůŽĐŽĐĐƵƐ�
ĂƵƌĞƵƐ͕� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞůůĂ� ŵĂŐŐŝŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� ƉĞůůĞ͕����
ĚĞůůĞ� ƉŽůŵŽŶŝƟ͕� ĚĞůůĞ� ďĂƩĞƌŝĞŵŝĞ� Ğ� ĚĞŐůŝ� Ăůƚƌŝ� ƉƌŽďůĞŵŝ� Ěŝ� ƐĂůƵƚĞ� ĐŚĞ�

ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂƵƐĂƟ�ĚĂŐůŝ�ƐƚĂĮůŽĐŽĐĐŚŝ͕�ŝŶĐůƵƐĂ�ůĂ�ƐŝŶĚƌŽŵĞ�ĚĂ�ƐŚŽĐŬ�ƚŽƐƐŝĐŽ�Ğ�ŝŶƚŽƐƐŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ͘�
>͛ŝŶĨĞǌŝŽŶĞ�ĚĂ�^ƚĂĮůŽĐŽĐĐŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƩĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĮƐŝĐŽ͘� 

�^/E�ZKD����>>͛��/&/�/K�D�>�dK���>�'/KE�>>�� 

E�D/�/�/Es/^/�/>/ 

/Ŷ�ƋƵĞƐƟ�ƵůƟŵŝ� ĂŶŶŝ� ů͛ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƉŝŶŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ� Ɛŝ� ğ�Ɖŝƶ� ǀŽůƚĞ�
ƐŽīĞƌŵĂƚĂ� ƐƵůůĂ� ƋƵĂůŝƚă� ĚĞůů͛ĂƌŝĂ� ĚĞŐůŝ� ĂŵďŝĞŶƟ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͗� ƵŶ� ĨĂƩŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐĂůƵƚĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘� EĞŐůŝ� ĂŵďŝĞŶƟ� ŝŶĚŽŽƌ͕� ĐŽŵĞ�
ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ͕� ƵĸĐŝ� Ž� ŽƐƉĞĚĂůŝ͕� ůĂ� ƋƵĂůŝƚă� ĚĞůů͛ĂƌŝĂ� ĚĂů� ƉƵŶƚŽ� Ěŝ� ǀŝƐƚĂ���������
ĐŚŝŵŝĐŽ͕�ĮƐŝĐŽ�Ğ�ďŝŽůŽŐŝĐŽ�ğ�ĐŽƌƌĞůĂƚĂ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĨĂƩŽƌŝ͘�dƌĂ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�
ĨŽŶƟ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĐĂ�Ɛŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ů͛ƵŽŵŽ͕�

Őůŝ�ĂŶŝŵĂůŝ͕�Őůŝ�ĂƌƌĞĚŝ͕�ůĂ�ƉŽůǀĞƌĞ�Ğ�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�Ěŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�͘� 

>Ă� ƐĐĂƌƐĂ� ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƟ� Ěŝ� ĐůŝŵĂƟǌǌĂǌŝŽŶĞ� ͕� ƉƵůŝǌŝĂ�������
ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ� ĚĞŝ� Įůƚƌŝ� ͕� ƉƵůŝǌŝĂ� ĚĞŐůŝ� ƐĐĂŵďŝĂƚŽƌŝ� ĐŽŶ� ƉƌŽĚŽƫ� ŝŐŝĞŶŝǌǌĂŶƟ�
ƉŽƐƐŽŶŽ�ĨĂƌĞ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƌĞ� ŝ�ďĂƩĞƌŝ�ĚĞůůĂ� ůĞŐŝŽŶĞůůĂ� ͘�EĞƐƐƵŶ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�
ĐůŝŵĂƟǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĞŶƚĞ� ĚĂ� ƋƵĞƐƚŽ� ƌŝƐĐŚŝŽ� ƐĞ� ŶŽŶ� ǀŝĞŶĞ������
ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ƉƵůŝƚŽ�Ğ�ƐĂŶŝƟǌǌĂƚŽ�͘�dƌĂ�ůĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂŶǌĞ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŝŽŶĞůůŽƐŝ�
ǀŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ͗� ĂƐĐĞƐƐŽ� ƉŽůŵŽŶĂƌĞ͕� ĞŵƉŝĞŵĂ͕� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶǌĂ�����������
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂ͕� ƐŚŽĐŬ͕� ĐŽĂŐƵůĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚƌĂǀĂƐĂůĞ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĂ͕� ƉŽƌƉŽƌĂ�

ƚƌŽŵďŽĐŝƚŽƉĞŶŝĐĂ�Ğ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶǌĂ�ƌĞŶĂůĞ͘� 
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/E�h^dZ/�>�Ϭϭ�WZK�ϮϬ� 

��d/�d��E/�/ 



 /E�h^dZ/�>�Ϭϭ��WZK�ϮϬ�� 
WZK�h�/KE��K�KEK�ϮϬŐͬŚ�—�h^K�WZK&�^^/KE�>� 

'�E�Z�dKZ���/�K�KEK 

>ΖŽǌŽŶŽ� ;Kϯ� Ϳ� ğ� ƵŶ� ŐĂƐ� ŝŶƐƚĂďŝůĞ� ĐŽŵƉŽƐƚŽ� ĚĂ� ƚƌĞ� ĂƚŽŵŝ� Ěŝ� ŽƐƐŝŐĞŶŽ͘� ^ŝ� ĨŽƌŵĂ� ƐŽƩŽƉŽŶĞŶĚŽ� ů͛ĂƌŝĂ�����������
ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ� ŽƐƐŝŐĞŶŽ� ŵŽůĞĐŽůĂƌĞ� ;KϮ� Ϳ� Ă� ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞŶĞƌŐŝĂ͕� ŝŶ� ĨŽƌŵĂ� Ěŝ� ƐĐĂƌŝĐĂ� ĞůĞƩƌŝĐĂ͘�����������
>Ğ� ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ĚĞůů͛KǌŽŶŽ�ĚĞƩŽ�ĂŶĐŚĞ�KƐƐŝŐĞŶŽ�ĂƫǀŽ� ƐŽŶŽ͗� -� WŽƐƐŝĞĚĞ�ƵŶ�ĞůĞǀĂƚŽ�ƉŽƚĞƌĞ�
ŽƐƐŝĚĂŶƚĞ͕� ĞƐƐĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ŵŽůĞĐŽůĂ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ� ŝŶƐƚĂďŝůĞ͖� -�,Ă� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĚĞŐƌĂĚĂƌĞ� ĐŽŵƉŽƐƟ�ŽƌŐĂŶŝĐŝ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝ� ŶŽŶ� ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďŝůŝ͖� -� WŽƚĞŶƚĞ� ĂǌŝŽŶĞ� ĚŝƐŝŶĨĞƩĂŶƚĞ� ĂĚ� ĂŵƉŝŽ� ƐƉĞƩƌŽ� Ě͛ĂǌŝŽŶĞ͖� -� WƵž� ĞƐƐĞƌĞ����
ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ĂƌŝĂ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƟ͖�-��ŽŶƚƌĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĂĚ�Ăůƚƌŝ�ĚŝƐŝŶĨĞƩĂŶƟ�͕�ŶŽŶ�ůĂƐĐŝĂ�
ƌĞƐŝĚƵŝ͖�-��ŽƉŽ�ϯϬ�ŵŝŶƵƟ͕�ů͛Kϯ�Ɛŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂ�ŝŶ�KƐƐŝŐĞŶŽ�Ğ�ŶŽŶ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ�Ěŝ�ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͘ 

��/KE��s/Zh�/�� 

>Ă� ĨŽƌƚĞ� ĂǌŝŽŶĞ� ǀŝƌƵĐŝĚĂ� Ğ� ďĂƩĞƌŝĐĂ� Ɛŝ� ŽƫĞŶĞ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƐĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ� Ă� Ϯ� ƉƉŵ� ;� ƉĂƌƟ� ƉĞƌ�������
ŵŝůŝŽŶĞ�Ϳ�ĞĚ�ƵŶĂ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϮϬ�ŵŝŶƵƟ�͘>Ă�ƚĂďĞůůĂ�ƋƵŝ�ƐŽƩŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�ǀŝ�ĚĂ�ŝ�ƚĞŵƉŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�
ůĂ� ƐĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ĚĞŐůŝ� ĂŵďŝĞŶƟ� ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůĂ� ŵĞƚƌĂƚƵƌĂ͘� WĞƌ� ĂŵďŝĞŶƟ� Ěŝ� ŐƌĂŶĚŝ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ� Ɛŝ�����
ĐŽŶƐŝŐůŝĂ�Ěŝ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�Ɖŝƶ�ŵĂĐĐŚŝŶĞ�ƉĞƌ�ƵŶŝĨŽƌŵĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛KǌŽŶŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�͘�>Ă�ǌŽŶĂ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ�ĐŽŶƐŝŐůŝĂƚĂ�ğ�ŝŶ�ĐŽůŽƌĞ�ǀĞƌĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ŐŝĂůůĂ�ŝŶĚŝĐĂ�ƵŶĂ�ŶŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�ĚŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀŝƌƵƐ�Ğ�ďĂƩĞƌŝ�͘ 



�D�Ed/E/��>/D� 

EƵŽǀĞ�ĞŶĞƌŐŝĞ�Ɛƌů 

sŝĂ�ĐĂŵƉŝĂŶŽ�ϭϬ�ϰϳϴϲϳ͕�dĂůĂŵĞůůŽ�–Z/D/E/ 

dĞů͗�нϯϵ�ϬϱϰϭϵϮϬϬϯϱ 

ŝŶĨŽΛĂŵĂŶƟŶŝĐůŝŵĂ͘ŝƚ� 

ǁǁǁ͘ĂŵĂŶƟŶŝĐůŝŵĂ͘ŝƚ 


