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>͛/EYh/E�D�EdK��D�/�Ed�>����>���/&&h^/KE����/�s/Zh^ 

>Ă� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ƐƚĂ� ǀŝǀĞŶĚŽ� ů͛/ƚĂůŝĂ� ĞĚ� ŝů� ŵŽŶĚŽ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ƐƵůůĂ��
ĚŝīƵƐŝŽŶĞ� ĚĞů� �Ks/�-ϭϵ� ͕� ŚĂ� ƉŽƌƚĂƚŽ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĂĚ� ƵŶ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ������
ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƐƵů� ƉƌŽďůĞŵĂ� Ěŝ� ĐŽŵĞ� ŝ� ǀŝƌƵƐ� Ɛŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĚŝīŽŶĚĞƌĞ�
ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ� Ğ� ĐƌĞĂƌĞ� ŵŝĐŝĚŝĂůŝ� ƉĂŶĚĞŵŝĞ� ͘� �͛� ŶŽƚŽ� ĚĂůůĂ� ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ� ĐŚĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞŐůŝ� ĂŵďŝĞŶƟ� ĂīŽůůĂƟ� Ğ� Ɖƌŝǀŝ� Ěŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� Ěŝ��
ƉƵƌŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĂƌŝĂ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ĞĸĐŝĞŶƟ� ͕� ƉŽƐƐĂŶŽ� ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ� ŝů��
ĨĂƩŽƌĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĞƐƉŽŶĞŶǌŝĂůĞ�͘� 

�� ŶŽƚŽ� ĐŚĞ� ŝů� ƉĂƌƟĐŽůĂƚŽ� ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŽ� ĨƵŶǌŝŽŶĂ� ĚĂ� ĐĂƌƌŝĞƌ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ĚĂ� ǀĞƩŽƌĞ� Ěŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕� ƉĞƌ� ŵŽůƟ���������
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƟ�ĐŚŝŵŝĐŝ�Ğ�ďŝŽůŽŐŝĐŝ͕�ŝŶĐůƵƐŝ�ŝ�ǀŝƌƵƐ͘�/�ǀŝƌƵƐ�Ɛŝ�͞ĂƩĂĐĐĂŶŽ͟�;ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĐŽĂŐƵůĂǌŝŽŶĞͿ�Ăů�
ƉĂƌƟĐŽůĂƚŽ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŽ͕�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƟĐĞůůĞ�ƐŽůŝĚĞ�ĞͬŽ�ůŝƋƵŝĚĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƌŝŵĂŶĞƌĞ�ŝŶ�ĂƚŵŽƐĨĞƌĂ�ĂŶĐŚĞ�
ƉĞƌ�ŽƌĞ͕�ŐŝŽƌŶŝ�Ž�ƐĞƫŵĂŶĞ͕�Ğ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĚŝīŽŶĚĞƌĞ�ĞĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ůƵŶŐŚĞ�ĚŝƐƚĂŶǌĞ͘�/ů�
ƉĂƌƟĐŽůĂƚŽ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŽ͕�ŽůƚƌĞ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ĐĂƌƌŝĞƌ͕�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ƵŶ�ƐƵďƐƚƌĂƚŽ�ĐŚĞ�ƉƵž�ƉĞƌŵĞƩĞƌĞ�Ăů�ǀŝƌƵƐ�Ěŝ�
ƌŝŵĂŶĞƌĞ� ŶĞůů͛ĂƌŝĂ� ŝŶ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ǀŝƚĂůŝ� ƉĞƌ� ƵŶ� ĐĞƌƚŽ� ƚĞŵƉŽ͕� ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ� Ěŝ� ŽƌĞ� Ž� ŐŝŽƌŶŝ͘� /ů� ƚĂƐƐŽ� Ěŝ�������������
ŝŶĂƫǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀŝƌƵƐ�ŶĞů�ƉĂƌƟĐŽůĂƚŽ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŽ�ĚŝƉĞŶĚĞ�ĚĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͗�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� Ğ� Ěŝ� ƌĂĚŝĂǌŝŽŶĞ� ƐŽůĂƌĞ� ŝŶŇƵŝƐĐĞ� ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ� ƐƵůůĂ� ǀĞůŽĐŝƚă� Ěŝ� ŝŶĂƫǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ǀŝƌƵƐ͕�������
ƵŶ͛ƵŵŝĚŝƚă� ƌĞůĂƟǀĂ� ĞůĞǀĂƚĂ� ƉƵž� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ƵŶ� Ɖŝƶ� ĞůĞǀĂƚŽ� ƚĂƐƐŽ� Ěŝ� ĚŝīƵƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ǀŝƌƵƐ� ĐŝŽğ� Ěŝ� ǀŝƌƵůĞŶǌĂ͘������
EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂŐŝ�ǀŝƌĂůŝ͕�ůĞ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ�ĂůĐƵŶĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟͲ
ĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀŝƌƵƐ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĂƌƟĐŽůĂƚŽ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŽ͘� 

�K�KEK͕�hE�s�>�EK�hd/>��^��^/�^���KD��h^�Z�� 

&ŽƌŵĂ�ĂůůŽƚƌŽƉŝĐĂ�ĚĞůůΖŽƐƐŝŐĞŶŽ͕� ĐŽŶ�ŵŽůĞĐŽůĂ� ƚƌŝĂƚŽŵŝĐĂ͕� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĂ�
ŶĞůůĂ�ŽǌŽŶŽƐĨĞƌĂ͖�ğ�ƵŶ�ŐĂƐ�ďůƵĂƐƚƌŽ͕�Ěŝ�ŽĚŽƌĞ�ƉƵŶŐĞŶƚĞ͕�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ĨŽƌƚĞ�
ƉŽƚĞƌĞ� ŽƐƐŝĚĂŶƚĞ͖� Ɛŝ� ƵƐĂ� ĐŽŵĞ� ĚŝƐŝŶĨĞƩĂŶƚĞ͕� ĚĞŽĚŽƌĂŶƚĞ͕� ďĂƩĞƌŝĐŝĚĂ͕�
ƐƚĞƌŝůŝǌǌĂŶƚĞ� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ĚĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ͕�Ğ� ĐŽŵĞ�ŽƐƐŝĚĂŶƚĞ� ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ�
ƐŝŶƚĞƐŝ�ŽƌŐĂŶŝĐŚĞ͖�ğ�ƚŽƐƐŝĐŽ�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ă�Ϭ͕ϭ�ƉƉŵ�͘���� 

���� 

�ďďŝĂŵŽ� ŵĂƚƵƌĂƚŽ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ� ŶĞůůĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� Ěŝ� ƐŽůƵǌŝŽŶŝ� ^ĂŶŝĮĐĂŶƟ� ĂĚ� KǌŽŶŽ� ͖� ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ� ǀŝĞŶĞ�����
ƉƌŽĚŽƩŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�ƉŝĂƐƚƌĞ�ĐĞƌĂŵŝĐŚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚĞ�Ă�ƚĞŶƐŝŽŶŝ�ĞůĞǀĂƟƐƐŝŵĞ�͕�ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ϲ-�ϭϬ͘ϬϬϬ�
sŽůƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�KǌŽŶŽ�ĚĂůů͛KƐƐŝŐĞŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĞůů͛ĂƌŝĂ͘�'ƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ĂǌŝŽŶĞ�ŽƐƐŝĚĂŶƚĞ�ǀŝĞŶĞ�
ƵƐĂƚŽ� ŝŶ�ƉĞƌ�ƐĂŶŝƟǌǌĂƌĞ�Őůŝ�ĂŵďŝĞŶƟ�Ğ� ů͛ĂƌŝĂ�ĚĂ�ǀŝƌƵƐ�Ă�ďĂƩĞƌŝ� ͘�EĞů� ĐĂƐŽ�Ěŝ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ƵŵĂŶĂ�Ž� ĂŶŝŵĂůŝ� ͕���
ů͛KǌŽŶŽ���ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ă�Ϭ͘ϭ—Ϭ͘Ϭϱ�ƉƉŵ�ĐĂƵƐĂ�ŐƌĂǀŝ�ƌŝƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶŝ�ƐƵůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�
ƵŵĂŶĂ� ͘�'ůŝ�ƐƚƵĚŝ�ĐŽŶĚŽƫ�ƐƵŐůŝ�ĞƐƐĞƌŝ�ƵŵĂŶŝ�ŝŶĚŝĐĂŶŽ�ĐŚĞ�ĂůƟ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�KǌŽŶŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ŝŶ�
ŵŽůƚĞ��ǌŽŶĞ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ�ŝŶĚƵĐŽŶŽ�ĂůƚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ďŝŽĐŚŝŵŝĐŚĞ͕�ƉĞƌ� ůŽ�Ɖŝƶ�ĚĞů�ƚƌĂƩŽ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝŽ͘�
�ŶĐŚĞ�ƐĞ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŐƌĂĚƵĂůŝ�Ăůů͛�KǌŽŶŽ�ƉƌŽǀŽĐĂŶŽ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ĂĚĂƩĂŵĞŶƚŽ͕�ğ�ƉůĂƵƐŝďŝůĞ�ĐŚĞ�ůĞƐŝŽŶŝ�
ŵƵůƟƉůĞ� Ğ� ŐƌĂǀŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĐĂƵƐĂƌĞ� ĚĂŶŶŝ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƟ� ĂŐůŝ� ŽƌŐĂŶŝ� Ă� ƌŝƐĐŚŝŽ͘� ZĞĐĞŶƟ� ƐƚƵĚŝ� ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐŝ���
ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ�ĐŚĞ�ů͛ŽǌŽŶŽ�ğ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ�Ă�ĞīĞƫ�ƐƵůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĂĐƵƟ�Ğ�ŶĞŐĂƟǀŝ͕�ƐŝĂ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŵŽƌďŝůŝƚă�
ĐŚĞ�Ěŝ�ŵŽƌƚĂůŝƚă͘� 
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 WZK&�^^/KE�>�ϬϮ�D��/��>��/Z 

^W��/&/�,��WZK�KddK 



 WZK&�^^/KE�>�ϬϮ�D��/��>��/Z 
WZ/E�/W/K��/�&hE�/KE�D�EdK 

WZ�-&/>dZK 

WhZ/&/���/KE����d�>/d/����>�W>�^D�—dsK� 

&/>dZK��^W 

^d�Z/>/����/KE��/KE/�����hs-��'�ZD/�/�� 
 

ZĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ŝŶ�ĂĐĐŝĂŝŽ� ŝŶŽƐƐŝĚĂďŝůĞ��/^/�ϯϬϰ�ĐŽŶ� ĨŽƌŵĂ�ƉůŝƐƐĞƩĂƚĂ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĂƵŵĞŶƚĂ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�Ěŝ�ĮůƚƌĂŐŐŝŽ� ͕� ƐĞƌǀĞ�ƉĞƌ� ĨĞƌŵĂƌĞ� ůĞ�ƉĂƌƟĐĞůůĞ�
ŐƌŽƐƐŽůĂŶĞ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ƉŽůǀĞƌĞ�ĚĂŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ƐƚĂĚŝ�Ěŝ�ĮůƚƌĂŐŐŝŽ�ŵŽůĞĐŽůĂƌĞ�͘� 

/ů� ĮůƚƌŽ� �^W� ğ� ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ� ĚĂ� ƵŶĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŝŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĂ� ƵŶĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐĂƉƚĂǌŝŽŶĞ͘� >Ğ� ƉĂƌƟĐĞůůĞ� ͕� ;ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ� ĐĂƐŽ� ĂŶĐŚĞ� ŝ� ǀŝƌƵƐ� ĞĚ� ŝ�����
ďĂƩĞƌŝ� Ϳ� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ� ŶĞů� ŇƵƐƐŽ� Ě͛ĂƌŝĂ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ĐĂƌŝĐĂƚĞ� ĞůĞƩƌŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƋƵĂŶĚŽ� ĂƩƌĂǀĞƌƐĂŶŽ� ŝů� ĐĂŵƉŽ� ĞůĞƩƌŽƐƚĂƟĐŽ� ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� Ěŝ�������������
ŝŽŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�>Ğ�ƉĂƌƟĐĞůůĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƉŽŝ�ĂƫƌĂƚĞ�ĞĚ�ĂĚĞƌŝƐĐŽŶŽ�ĂůůĞ�ƉŝĂƐƚƌĞ�ĐŽůůĞƩƌŝĐŝ�ƉĞƌ�ĞīĞƩŽ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌǌĂ�Ěŝ��ŽƵůŽŵď�͘��ůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƚĞŵƉŽ�ŝ�
ŵŝĐƌŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ĚĂŶŶŽƐŝ� ĐŽŵĞ�ďĂƩĞƌŝ͕� ǀŝƌƵƐ͕� ĨƵŶŐŚŝ� Ğ� ĐŽƐŞ� ǀŝĂ� Ă� ĐŽŶƚĂƩŽ�ĚĞůů͛ĂůƚĂ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƵĐĐŝƐŝ͕� ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ� ůĂ� ĐĂƌŝĐĂ�ďĂƩĞƌŝĐĂ�Ğ�
ǀŝƌĂůĞ�ĚĞůůΖĂƌŝĂ�ƐƚĞƐƐĂ�͘���ĚŝīĞƌĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ŶŽƌŵĂůŝ�Įůƚƌŝ�,�W�� 

^ŽƩŽ� ůΖĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ĐĂƚĂůŝǌǌĂƚŽƌĞ͕� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂŶĚŽ� KϹ� ŝŶ� ŝŽŶĞ� ŽƐƐŝŐĞŶŽ� ;K� -͕� K� нͿ� Ğ� ƌĂĚŝĐĂůĞ� ŝĚƌŽƐƐŝůĞ� ;ŽƐƐŝĚƌŝůĞͿ� ͕� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ� ŐĞŶĞƌĂƟ� ŶĞů���������
ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŽƌĞ� ĞůĞƩƌŽƐƚĂƟĐŽ͘� YƵĞƐƟ� ŝŽŶŝ� Ěŝ� ŽƐƐŝŐĞŶŽ� Ğ� ƌĂĚŝĐĂůŝ� ŝĚƌŽƐƐŝůŝ� ŚĂŶŶŽ� ƵŶĂ� ĨŽƌƚĞ� ŽƐƐŝĚĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƌĞĂŐŝƐĐŽŶŽ� ĐŽŶ� ŝ� ĐŽŵƉŽƐƟ� ŽƌŐĂŶŝĐŝ����
ƚŽƐƐŝĐŝ͕� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ĚĞŐƌĂĚĂƟ� ŝŶ� �KϮ� Ğ� ,ϮK� ͕� ĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� � � � ƚĞŵƉŽ� ŝ� ƌĂĚŝĐĂůŝ� ůŝďĞƌŝ� ŽƌŐĂŶŝĐŝ� ŐĞŶĞƌĂƟ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ�������
ƌĞĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ� ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ�Ă� ƵŶŝƌĞ� ůĂ� ƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ă� ĐĂƚĞŶĂ� Ğ� ůΖƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ŽƐƐŝĚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕� ĂĐĐĞůĞƌĂƚŽ� ŝů� ĚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞŝ� ĐŽŵƉŽƐƟ���
ŽƌŐĂŶŝĐŝ�ƚŽƐƐŝĐŝ�ĐŽŵĞ�ďĂƩĞƌŝ͕�ĨƵŶŐŚŝ�ĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŝ�ǀŝƌƵƐ�ĐŚĞ�ƉĞƌĚĞŶĚŽ�ĐŽƐŞ�ůĂ�ůŽƌŽ�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�͘� 

d��KEK>K'/���KEdZK>>K�K�KEK����dd/sK 

>ΖƵŶŝƚă� �^W� ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ� ŝŽŶŝ� Ăƫǀŝ� ĂĚ� ĂůƚĂ� ĞŶĞƌŐŝĂ� ğ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ĚŝƐƚƌƵŐŐĞƌĞ� ƚƵƫ� ŝ� ƟƉŝ� Ěŝ� ƐƚƌƵƩƵƌĞ� ĐĞůůƵůĂƌŝ� ͕� ďĂƩĞƌŝ͕� ǀŝƌƵƐ͕�ŵƵīĞ� ŝŶĐůƵƐĞ͘�������������
/Ŷ�ĂŐŐŝƵŶƚĂ�͕�ů͛ĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ůĂŵƉĂĚĂ�hs-��ŐĞƌŵŝĐŝĚĂ�ĐŚĞ�ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ�ůƵĐĞ�ŶĞů�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƐƉĞƩƌŽ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƩŽ�;�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�ϮϬϬ�Ğ�
ϮϴϬ�Ŷŵ�Ϳ� ͘��ƐƐĂ�ğ�ĂůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĂůŐŚŝĐŝĚŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ĚŝƐŝŶĨĞǌŝŽŶĞ�ďĂƐĂƟ�ƐƵůůĂ�ƌĂĚŝĂǌŝŽŶĞ�ƵůƚƌĂǀŝŽůĞƩĂ�;hsͿ͖�ğ� ŝŶĨĂƫ��
ƋƵĞƐƚĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ůƵŶŐŚĞǌǌĂ�Ě͛ŽŶĚĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩĞ�Ěŝ�ŝŶĂƫǀĂƌĞ�ŝů��E��ĚĞŝ�ŵŝĐƌŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ŝŶŝďĞŶĚŽŶĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�Ěŝ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͘� 

/� Įůƚƌŝ� �^W� ĐƌĞĂŶŽ� ƐĞŵƉƌĞ� ƵŶĂ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� Ěŝ� KǌŽŶŽ� ͖ů͛ŽƐƐŝŐĞŶŽ� ƚƌŝǀĂůĞŶƚĞ� ĐƌĞĂ� ƵŶĂ� ĨŽƌƚĞ� ĂǌŝŽŶĞ� ǀŝƌƵĐŝĚĂ� Ğ� ďĂƩĞƌŝĐŝĚĂ� ͕� ŶĞů� ĐŽŶƚĞŵƉŽ� ğ������
ƉĞƌŝĐŽůŽƐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ƵŵĂŶĂ�Ğ�ůĂ�ĚŝƌĞƫǀĂ�ŝŵƉŽƐƚĂ�ĚĞůů͛KD^�ĮƐƐĂ�ŝů�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�Ϭ͘ϭ-Ϭ͘Ϭϱ�ƉƉŵ�ŶĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƟ�ĐŚŝƵƐŝ�ƉĞƌ�ŶŽŶ�ĐƌĞĂƌĞ�ĚŝƐƚƵƌďŝ�ĂůůĞ�
ŵƵĐŽƐĞ�ĚĞůůĞ�ǀŝĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĞ�͘�>Ă�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĂ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƩŽ�ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƚĞƐƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟ͕�ƵŶĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�KǌŽŶŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�
Ϭ͘ϬϭϮ�ƉƉŵ�ďĞŶ�Ăů� Ěŝ� ƐŽƩŽ�ĚĞŝ� ůŝŵŝƟ� ŝŵƉŽƐƟ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘� /ů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞů� ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�KǌŽŶŽ�ğ�ĂĚĂƫǀŽ� ͕� ŽƐƐŝĂ� ŝů�ŵŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌĞ����
ŵŽĚƵůĂ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞůů͛ĂůƚĂ� ƚĞŶƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉĂƌƚĞ� ŝŽŶŝǌǌĂŶƚĞ� Ğ� ĐĂƉƚĂƚƌŝĐĞ�ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽ�ďĂƐƐŽ� ŝů� ƐƵŽ� ůŝǀĞůůŽ� ͘�YƵĞƐƚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ͕���
ďƌĞǀĞƩĂƚŽ�͕�ƉĞƌŵĞƩĞ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĐŽƌƚŽ�ĐŝƌĐƵŝƟ�Ž�ƐƉĂƌŬƐ�ƋƵĂŶĚŽ�ŝ�Įůƚƌŝ�ƐŽŶŽ�ŵŽůƟ�ƐƉŽƌĐŚŝ�͖�ƵŶ�ƐĞŶƐŽƌĞ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƌĞƐŝĚƵŽ�ƐŽůŝĚŽ�
ƌĂĐĐŽůƚŽ� ĚĂůůĞ� ƉŝĂƐƚƌĞ� Ğ� ůŽ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ƐƵůůĂ� ĐŽŶƐŽůĞ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ƵŶĂ� ƐƉŝĂ͕� ƐĞŐŶĂůĂŶĚŽ� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌŽĚŽƩŽ� ͘� �ƐŝƐƚŽŶŽ� ƐƵů�������
ŵĞƌĐĂƚŽ� ƉƌŽĚŽƫ� ƌƵĚŝŵĞŶƚĂůŝ� ĐŚĞ� ƐĨƌƵƩĂŶŽ� ůĂ� ĮůƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĞůĞƩƌŽƐƚĂƟĐĂ� ĂƫǀĂ� ͕� ŵĂ� ŶĞƐƐƵŶŽ� ŚĂ� ƵŶĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĞůĞƩƌŽŶŝĐĂ� ĂĚĂƫǀĂ� ĐŽŵĞ��������
WZK&�^^/KE�>�ϬϮ�DĞĚŝĐĂů�Ăŝƌ�ƉƌŽ�ĐĂƉĂĐĞ�Ěŝ�ĞŵĞƩĞƌĞ�KǌŽŶŽ�Ă�ůŝǀĞůůŝ�ďĂƐƐŝƐƐŝŵŝ�͕�Ϭ͘ϬϭϮ�ƉƉŵ�͕�ĐŝŶƋƵĞ�ǀŽůƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ůŝŵŝƚĞ�ŵŝŶŝŵŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�
ĚĂůůĞ�ǀŝŐĞŶƟ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ŝŵƉŽƐƚĞ�ĚĂůů͛KD^��;�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ƐĂŶŝƚăͿ 



 ��Zd/&/��dK 
WZK&�^^/KE�>�ϬϮ�D��/��>��/Z͗�WƵƌŝĮĐĂƚŽƌĞ�Ě͛ĂƌŝĂ�Ěŝ�ŐƌĂĚŽ�ŵĞĚŝĐŽ� 

 

�͛� ƐƚĂƚŽ� ƚĞƐƚĂƚŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� Ěŝ� ĂŶĂůŝƐŝ� ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĐŚĞ� ͕� 'h�E'�,Kh� d�^d/E'� ��Ed�Z� K&���������
/E�h^dZ/�>�D/�ZK�/K>K'z�ĐŽŶ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĂ���ĐĂůŝďƌĂƚĂ�ĚĂŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ� />��-DZ��͕��E�^�͕�
�D��͕�ĐŽŶ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�͗� 

�ĂƚĂ�   dĞƐƚ�   ���������ƵƌĂƚĂ�ƚĞƐƚ�  ZŝƐƵůƚĂƚŽ�  �������������ZĞƉŽƌƚ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ���������
ϭϱ-ϳ-ϮϬϭϰ�  �ŽŶƚĂ�ďĂƩĞƌŝĐĂ�������������ϭ�Ś���������������������������ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ш�ϵϵ͘ϵϲ�й�����t:ϮϬϭϰϮϳϴϲ���������������
ϭϱ-ϳ-ϮϬϭϰ�  �ŽŶƚĂ�ďĂƩĞƌŝĐĂ��� ϭ�Ś�   �ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ш�ϵϵ͘Ϭϱй� ���t:ϮϬϭϰϮϳϴϲ-ϭ�����������
ϮϮ-ϴ-ϮϬϭϰ�  &ŽƌŵĂůĚĞŝĚĞ—dsK�� ϭ�Ś�   �ĂƉƚĂǌŝŽŶĞ�ш�ϵϯ͘ϭ�й� ����t:ϮϬϭϰϯϰϱϳ��������������
ϭϳ-ϳ-ϮϬϭϰ�  KǌŽŶŽ�ƉƌŽĚŽƩŽ�     ф�Ϭ͘ϭϬ�ƉƉŵ�;�Ϭ͘ϬϬϰͿ� ����t:ϮϬϭϰϭϳϴϳ��������������

/ů�ƉƌŽĚŽƩŽ�WZK&�^^/KE�>�ϬϮ�͕�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĞ�ƐƵĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�Ěŝ�ĞĸĐŝĞŶǌĂ�ŶĞůůĂ�ĮůƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƌƟĐŽůĂƚŽ�
WD�Ϯ͘ϱ�ĞĚ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ĂǌŝŽŶĞ�ǀŝƌƵĐŝĚĂ�Ğ�ďĂƩĞƌŝĐŝĚĂ�Ğ�Ěŝ�ŶĞƵƚƌĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŵĂůĚĞŝĚĞ�͕�ƐƉĞƐƐŽ�ƵƐĂƚĂ�ŶĞŝ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŝ�͕�ƌŝƐƵůƚĂ�ƵŶ�ƉƌŽĚŽƩŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�͗� 

· ^ĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ŵĞĚŝĐŽ� 

· ZŝĚƵƌƌĞ�Ăů�ŵŝŶŝŵŽ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ĚŝīƵƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶŇƵĞŶǌĞ�Ž�ĞƉŝĚĞŵŝĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ƌĞƉĂƌƟ�ĚĞŝ�ĚĞŐĞŶƟ� 

· ZŝĚƵƌƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ƐĂůĞ�Ěŝ�ĂƩĞƐĂ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝ�ŵĞĚŝĐŝ�Ğ�Ěŝ�KƐƉĞĚĂůŝ� 

· ZŝĚƵƌƌĞ�Ăů�ŵŝŶŝŵŽ�ůĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶŝ�ďĂƩĞƌŝĐŚĞ�ĚĂŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƌŝĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚĂ� 

>Ă�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůů͛ĂƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ƚƵĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�͕�ƵŶ�ƉƌŽĚŽƩŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�ƚĞƐƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟ�ĚĂ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĐŚĞ�͘��������������������������������������������������������������������������������������

�ŽŶƚĂƩĂĐŝ�ŽŐŐŝ�ƐƚĞƐƐŽ�͕�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ğ�ůĂ�ĐŽƐĂ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�͘� 



�D�Ed/E/��>/D� 

EƵŽǀĞ�ĞŶĞƌŐŝĞ�Ɛƌů 

sŝĂ�ĐĂŵƉŝĂŶŽ�ϭϬ�ϰϳϴϲϳ͕�dĂůĂŵĞůůŽ�–Z/D/E/ 

dĞů͗�нϯϵ�ϬϱϰϭϵϮϬϬϯϱ 

ŝŶĨŽΛĂŵĂŶƟŶŝĐůŝŵĂ͘ŝƚ� 

ǁǁǁ͘ĂŵĂŶƟŶŝĐůŝŵĂ͘ŝƚ 


